
1 
 

 

  

2020-2024гг. 

г. Нижневартовск 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  
«Средняя школа №40» 

Г. Нижневартовск 

Утверждено  

приказом директора МБОУ 

«СШ №40» 

от 26.03.2020г. №240  

Рассмотрено на заседании 

методического совета,  

протокол №4 от 28.08.2020 года. 

Программа наставничества 
обучающихся МБОУ «СШ №40» 



2 
 

Оглавление 

Основные идеи и положения Программы .................................................................................................... 3 

Термины и определения ................................................................................................................................ 4 

Цели и задачи Программы наставничества обучающихся ......................................................................... 6 

Ожидаемые результаты Программы ............................................................................................................ 7 

Сроки и этапы реализации Программы ....................................................................................................... 7 

Ролевые модели в рамках форм наставничества Программы .................................................................... 7 

Механизм реализации Программы ............................................................................................................... 9 

Механизм  наставнического взаимодействия ............................................................................................ 23 

Завершение программы наставничества .................................................................................................... 23 

Мониторинг программы наставничества ................................................................................................... 25 

План реализации Программы ...................................................................................................................... 27 

Использованные источники ........................................................................................................................ 31 

Приложение1 Форма ведения базы наставляемых в ОО .......................................................................... 32 

Приложение2. Форма ведения базы наставников в ОО ........................................................................... 34 

Приложение3 Согласия на обработку персональных данных ................................................................. 35 

Приложение 4. Соглашение о сотрудничестве между наставником и наставляемым .......................... 38 

Приложение 5 Типовые индивидуальные планы развития наставляемых под руководством 

наставника  в разрезе форм наставничества ..................................................................................................... 40 

 

  



3 
 

Основные идеи и положения Программы 

Наставничество представляется универсальной моделью построения отношений внутри 

любой образовательной организации как технология интенсивного развития личности, передачи 

опыта и знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей. 

Наставник способен стать для наставляемого человеком, который окажет комплексную 

поддержку на пути социализации, взросления, поиске индивидуальных жизненных целей и путей 

их достижения, в раскрытии потенциала и возможностей саморазвития и профориентации. 

Выделить особую роль наставника в процессе формирования личности представляется 

возможным потому, что в основе наставнических отношений лежат принципы доверия, диалога 

и конструктивного партнерства и взаимообогащения, а также непосредственная передача 

личностного и практического опыта от человека к человеку. Взаимодействие осуществляется 

через неформальное общение и эмоциональную связь участников. Все эти факторы 

способствуют ускорению процесса передачи социального опыта, быстрому развитию новых 

компетенций, органичному становлению полноценной личности. Внедрение программ 

наставничества в образовательные организации России обеспечивает системность и 

преемственность наставнических отношений и программ. 

Настоящая Целевая модель наставничества обучающихся МБОУ «СШ №40», 

осуществляющего образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным программам (далее - Целевая модель наставничества) разработана в целях 

достижения результатов национального проекта «Образование», федеральных и региональных 

проектов "Современная школа", "Молодые профессионалы (Повышение 

конкурентоспособности профессионального образования)" и "Успех каждого ребенка". 

Программа Целевой модели наставничества обучающихся МБОУ «СШ №40» (далее – 

Программа) отражает комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на 

организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для 

получения ожидаемых результатов. 

Наставничество осуществляется в целях поддержки формирования личности, 

саморазвития и раскрытия потенциала ребенка или подростка. Один из способов раскрытия 

потенциала – формирование активной жизненной позиции обучающихся и стремление 

заниматься добровольческой деятельностью, способствующей самореализации личности. 

Нормативную правовую базу этой деятельности в нашей стране в разных сферах на 

федеральном уровне обеспечивают: 

 Конституция Российской Федерации; 

 Гражданский кодекс Российской Федерации; 

 Трудовой кодекс Российской Федерации; 

 Федеральный закон от 11 августа 1995 г. № 135-ФЗ «О благотворительной деятельности 

и благотворительных организациях»; 

 Федеральный закон от 19 мая 1995 г. № 82-ФЗ «Об общественных объединениях»; 

 Федеральный закон от 12 января 1996 г. № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях»; 
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 Федеральный закон от 24 июля 2009 г. № 212-ФЗ «О страховых взносах в Пенсионный 

фонд Российской Федерации, Фонд социального страхования Российской Федерации»; 

 Концепция содействия развитию благотворительной деятельности и добровольчества в 

Российской Федерации, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 

30 июля 2009 г.№ 1054-р). 

 Наставническую деятельность, в том числе в образовательной среде регламентируют: 

 Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на заседании 

Комитета Государственной Думы Российской Федерации по делам молодежи (протокол 

 № 45 от 14 мая 2010 г.); 

 Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 

2025 года, утвержденны распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 ноября 

2014 г. № 2403-Р); 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации». 

 Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об утверждении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»; 

 Устав «МБОУ «СШ №40»; 

 «Положение о наставничестве обучающихся МБОУ «СШ №40», утвержденное 

приказом по школе № 239 от 26.03.2022 года. 

Термины и определения 

 

 Наставничество – это универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

 Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников. 

 Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

 Наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, 

личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 

компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином 
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«обучающийся». 

 Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки 

процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

 Куратор – сотрудник образовательной организации либо учреждения из числа ее 

социальных партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества. 

 Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации программ наставничества в образовательных организациях. 

 Методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов и 

методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая 

понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого. 

 Активное слушание – практика, позволяющая точнее понимать психологические 

состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, таких как 

активное выражение собственных переживаний и соображений, уточнения, паузы и т.д. 

Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения между 

наставником и наставляемым. 

 Буллинг – проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, 

издевательства в отношении обучающегося образовательной организации со стороны других 

обучающихся и/или учителей. Одна из современных разновидностей буллинга – кибербуллинг, 

травля в социальных сетях. 

 Метакомпетенции – способность формировать у себя новые навыки и 

компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и 

навыками. 

 Тьютор – специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся 

определиться с индивидуальным образовательным маршрутом. 

 Благодарный выпускник – выпускник образовательной организации, который 

ощущает эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными 

ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает 

эндаумент, организует стажировки и т.д). 

 Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) – сотрудники 

данной образовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие 

субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации и 

совместно действуют ради этой цели. 

 Эндаумент – фонд целевого капитала в некоммерческих организациях, обычно в 

сфере образования или культуры, который формируется за счет добровольных пожертвований. 

В частности, в школьный фонд целевого капитала пожертвования могут приходить от 

благодарных выпускников школы, желающих поддержать ее развитие.  
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Цели и задачи Программы наставничества обучающихся 

Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально полное 

раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимого для успешной личной и 

профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности. Целью также 

становится создание условий для формирования эффективной системы поддержки, 

самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от 11 до 18 лет, 

проживающих на территории Российской Федерации, в программы наставничества. 

Задачи реализации целевой модели наставничества: 

 улучшение показателей организации в образовательной, социокультурной, спортивной 

и других сферах; 

 подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной 

деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются 

нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная насыщенность;  

 преодоление подросткового кризиса, самоидентификация подростка, формирование 

жизненных ориентиров; 

 раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого 

обучающегося, поддержка индивидуальной образовательной траектории; 

 создание экологичной среды для развития и повышения квалификации педагогов, 

увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной 

организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности. 

 адаптация обучающегося в новом учебном коллективе; 

 повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных результатов 

обучающегося, в том числе через участие в программах поддержки, академических и 

профессиональных соревнованиях, проектной и внеурочной деятельности, 

профориентационных программах, стажировках; 

 создание условий для осознанного выбора оптимальной образовательной траектории, в 

том числе для обучающихся с особыми потребностями (дети с ОВЗ, одаренные дети, подростки 

в трудной жизненной ситуации); 

 формирование ценностей и активной гражданской позиции наставляемого; 

 развитие гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций – как основы успешной 

самостоятельной и ответственной деятельности в современном мире (в том числе готовность 

учиться в течение всей жизни, адаптироваться к изменениям на рынке труда, менять сферу 

деятельности и т.д.); 

 формирование предпринимательского потенциала наставляемого (проактивное 

мышление, практикоориентированность, способность решать нестандартные задачи и др.), в том 

числе через участие в проектных конкурсах и акселерационных программах; 

 создание условий для осознанного выбора профессии обучающимся и формирование 

потенциала для построения успешной карьеры. 



7 
 

Ожидаемые результаты Программы 

Планируемые результаты реализации целевой модели наставничества: 

 измеримое улучшение показателей образовательной организации в образовательной, 

культурной, спортивной и других сферах; 

 рост числа обучающихся, успешно прошедших профориентационные и иные 

мероприятия; 

 улучшение психологического климата в образовательной организации как среди 

обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием 

долгосрочных и «экологичных» коммуникаций на основе партнерства; 

 практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных 

траекторий и личностного подхода к обучению. 

Сроки и этапы реализации Программы 

I   этап:  Запуск программы, март 2020 года. 

II  этап:  Практическая реализация программы – сентябрь 2020 года – август 2024 года. 

III этап:  Завершение программы – август 2024 года. 

Ролевые модели в рамках форм наставничества Программы 

Ролевые модели в рамках форм наставничества, реализуемые в «МБОУ «СШ №40» 

Форма 

наставничества 

Вариации ролевых моделей 

Ученик-ученик 

(студент-

студент) 

−  «успевающий – неуспевающий» - классический вариант поддержки 

для достижения лучших образовательных результатов;  

−  «лидер – пассивный» - психоэмоциональная поддержка с адаптацией 

в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, 

лидерских навыков;  

− «равный – равному» - обмен навыками, например, когда наставник 

обладает критическим мышлением, а наставляемый – креативным; 

взаимная поддержка, совместная работа над проектом.  

Учитель-учитель 

(педагог-

педагог) 

− «опытный учитель (педагог) – молодой специалист» - классический 

вариант поддержки для приобретения молодым специалистом 

необходимых профессиональных навыков (организационных, 

коммуникационных) и закрепления на месте работы;  

− «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий 

проблемы» - конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: 

«не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во время 
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уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению 

и развитию педагогических талантов и инициатив;  

− «педагог-новатор – консервативный педагог» - более молодой педагог 

помогает опытному представителю «старой школы» овладеть 

современными программами, цифровыми навыками и технологиями;  

− «опытный предметник – неопытный предметник» - опытный педагог 

оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск 

пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д.). 

Студент-

ученик 

−  «успевающий – неуспевающий» - классический вариант поддержки 

для улучшения образовательных результатов и приобретения навыков 

самоорганизации и самодисциплины;  

− «лидер – равнодушный» - психоэмоциональная и ценностная 

поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских 

навыков, мотивация на саморазвитие, образование и осознанный 

выбор траектории, включение в школьное сообщество;  

−  «равный – другому» - обмен навыками, например, когда наставник 

обладает критическим мышлением, а наставляемый – креативным; 

взаимная поддержка, активная внеурочная деятельность;  

− «куратор – автор проекта» - совместная работа над проектом 

(творческим, образовательным, предпринимательским), при которой 

наставник выполняет роль куратора и тьютора, а наставляемый на 

конкретном примере учится реализовывать свой потенциал, улучшая и 

совершенствуя навыки.  

Работодатель 

- ученик 

− «активный профессионал – равнодушный потребитель» - мотиваци-

онная и ценностная поддержка с развитием коммуникативных, 

творческих, лидерских навыков, стимулирование идей саморазвития, 

осознанного выбора образовательной и карьерной траектории;  

− «коллега – молодой коллега» – совместная работа по развитию 

творческого, предпринимательского или социального проекта, в 

процессе которой наставляемый делится свежим видением и 

креативными идеями, которые могут оказать существенную 

поддержку наставнику, а сам наставник выполняет роль организатора 

и куратора;  

− «работодатель – будущий сотрудник» – профессиональная поддержка, 

направленная на развитие определенных навыков и компетенций, 

необходимых для будущего трудоустройства.  
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Механизм реализации Программы 

Реализация программы наставничества в образовательной организации производится 

последовательно, для максимальной эффективности – по двум контурам, обеспечивающим 

внешнюю и внутреннюю поддержку всех процессов 

Работа с внешней средой – это деятельность, направленная на обеспечение поддержки 

программы наставничества:  

- Информационное освещение (начальный этап – привлечение участников программы, 

промежуточные опорные точки – информирование партнеров о ходе программы, финальный 

этап – отчет о результатах и тиражирование успехов);  

- Взаимодействие с потенциальными наставниками и партнерами на профильных 

мероприятиях (фестивали, конференции, форумы);  

- Привлечение ресурсов и экспертов для оказания поддержки, проведения отбора и обучения 

наставников, оценки результатов наставничества (например, взаимодействие с 

представителями методических служб города или региона, образовательных учреждений, 

имеющих положительный опыт организации наставничества, ресурсно-методические центры 

города)  

Работа с внутренней средой – вся деятельность, направленная на поддержание программы 

внутри организации:  

- Взаимодействие с административной командой, педагогами для выбора куратора программы, 

формирования команды, ответственной за реализацию программы, пополнения базы 

наставников;  

- Взаимодействие с педагогами для получения согласия на участие в программе, формирования 

базы наставляемых, сбора данных о наставляемых и обратной связи о ходе программы;  

- Взаимодействие со всеми участниками и организаторами программы для частичной оценки ее 

результатов и их представления на итоговом мероприятии.  

 

Кадровая система реализации целевой программы наставничества в рамках 

образовательной деятельности конкретной образовательной организации предусматривает, 

независимо от форм наставничества, три главные роли: 

 

● Наставляемый – участник программы, который через взаимодействие с наставником 

и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и 

профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

● Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного результата, личностного и профессионального, способный и готовый 

поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

● Куратор – сотрудник образовательной организации либо организации из числа ее 

социальных партнеров, который отвечает за организацию всего цикла программы 
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наставничества. 

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя базами: 

● Формирование базы наставляемых, осуществляется непосредственно куратором при 

помощи педагогов и иных лиц образовательной организации, располагающих информацией о 

потребностях подростков - будущих участников программы; 

● Формирование базы наставников.  

Формируется различными способами. Куратор назначается решением руководителя 

образовательной организации, планирующей реализовать целевую модель наставничества. 

Куратором может стать представитель образовательной организации, представитель 

организации-партнера программы, представитель региональной НКО, чья деятельность связана 

с реализацией программ наставничества, волонтерства, образования и воспитания подростков,. 

В задачи куратора входит сбор и работа с базой наставников и наставляемых, организация 

обучения наставников, контроль за проведением всех этапов реализации целевой модели, 

решение организационных вопросов, мониторинг реализации и получение обратной связи от 

участников программы и иных, причастных к программе, лиц, Комплект материалов, 

необходимый для организации работы куратора программы наставничества в образовательной 

организации, представлены в Приложении 3 «Методические рекомендации и материалы для 

куратора». 

Наставниками могут быть обучающиеся образовательной организации, студенты, 

представители сообществ выпускников образовательной организации, педагоги и иные 

должностные лица образовательной организации, сотрудники промышленных и иных 

предприятий и организаций, НКО и иных организаций, изъявивших готовность принять участие 

в реализации целевой модели наставничества. Куратор осуществляет формирование и ведение 

базы наставников при условии их соответствия критериям психологической, педагогической и, 

для некоторых форм, профессиональной подготовки и прохождения ими обучения. 

Наставляемым может стать любой обучающийся 11-18 лет на условиях свободного 

вхождения в выбранную программу. 

Формирование этих баз осуществляется директором школы, куратором, педагогами, 

классными руководителями, располагающими информацией о потребностях педагогов и 

подростков - будущих участников программы. 

● Формирование базы наставляемых: 

из числа обучающихся: 

 проявивших выдающиеся способности; 

 демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты; 

 с ограниченными возможностями здоровья; 

 попавших в трудную жизненную ситуацию; 

 имеющих проблемы с поведением; 

 не принимающих участие в жизни школы, отстраненных от  коллектива 

● Формирование базы наставников из числа: 
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 педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании личного педагогического 

опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 

 родителей     обучающихся     – активных участников родительских или управляющих 

советов; 

 студентов, оказывающих помощь в определении личных образовательных перспектив, 

осознании своего образовательного и личностного потенциала, успешно перешедших на новый 

уровень образования, формирование устойчивого студенческого и школьного сообществ; 

 ветеранов педагогического труда. 

База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностей 

школы в целом и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов, учащихся 

и их родителей (законных представителей). 

Форма наставничества – это способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары/группы, участники которой находятся в определенной ролевой ситуации, 

определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

В Программе наставничества обучающихся МБОУ «СШ №40» раелизуются следующие 

форм наставничества, включающих множественные вариации в зависимости от условий 

реализации программы: 

● «ученик – ученик» 

● «студент – ученик» 

● «работодатель – ученик» 

Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга задач и проблем 

с использованием единой методологии наставничества. 

 

Форма наставничества «ученик – ученик» 

Предполагает взаимодействие обучающихся одной образовательной организации, при 

котором один из обучающихся находится на более высокой ступени образования и обладает 

организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на 

наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой субординации.  

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является разносторонняя 

поддержка обучающегося с особыми образовательными / социальными потребностями либо 

временная помощь в адаптации к новым условиям обучения (включая адаптацию детей с ОВЗ). 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в реализации 

лидерского потенциала, развитие гибких навыков и метакомпетенций, оказание помощи в 

адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и экологичных 

коммуникаций внутри образовательной организации, формирование устойчивого школьного 

сообщества и сообщества благодарных выпускников. 

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы наставников 

будет высокий уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и 

образовательные процессы организации, что окажет несомненное положительное влияние на 
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эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации, лояльность учеников и будущих 

выпускников к школе. Подростки-наставляемые получат необходимый в этом возрасте стимул 

к культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а 

также развитию необходимых компетенций. 

Среди оцениваемых результатов: 

● повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса 

и образовательной организации; 

● численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций; 

● количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и 

культурных проектов; 

● снижение числа подростков, состоящих на учете в полиции и психоневрологических 

диспансерах; 

● снижение числа жалоб от родителей и учителей, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри класса и школы. 

 

 

Рисунок 1. Графическое представление взаимодействия по форме «ученик – ученик» 

 

Портрет участников 

Наставник. Активный обучающийся старшей ступени, обладающий лидерскими и 

организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, демонстрирующий высокие 

образовательные результаты, победитель школьных и региональных олимпиад и 

соревнований, лидер класса/параллели, принимающий активное участие в жизни школы 
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(конкурсы, театральные постановки, общественная деятельность, внеурочная деятельность). 

Возможный участник всероссийских организаций или объединений с активной гражданской 

позицией. 

Наставляемый. 

Вариант 1. Пассивный. Социально/ценностно дезориентированный обучающийся низшей по 

отношению к наставнику ступени, демонстрирующий неудовлетворительные образовательные 

результаты или проблемы с поведением, не принимающий участие в жизни школы, 

отстраненный от коллектива. 

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными потребностями – 

например, увлеченный определенным предметом ученик, нуждающийся в профессиональной 

поддержке или ресурсах для обмена мнениями и реализации собственных проектов. 

Возможные варианты программы 

Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик – ученик» («студент – студент») 

могут различаться в зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов наставника. 

Учитывая опыт образовательных организаций, основными вариантами могут быть: 

● взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический вариант поддержки 

для достижения лучших образовательных результатов; 

● взаимодействие «лидер – пассивный», психоэмоциональная поддержка с адаптацией 

в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков; 

● взаимодействие «равный – равному», в течение которого происходит обмен 

навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый – 

креативным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом. 

Область применения в рамках образовательной программы. Взаимодействие 

наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. Возможна интеграция 

в «классные часы», организация совместных конкурсов и проектных работ, совместные 

походы на спортивные/культурные мероприятия, способствующие развитию чувства 

сопричастности, интеграции в сообщество (особенно важно для задач адаптации). 

● В школах: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, подготовка к 

мероприятиям школьного сообщества, волонтерство. 

● В ПОО: проектная деятельность, совместное  посещение/организация мероприятий, 

совместное участие в конкурсах. 

● В организациях дополнительного образования: проектная деятельность, создание клуба 

по интересам с лидером-наставником, волонтерство. 

Форма «Ученик – ученик». Структурное представление этапов 

 

Отбор 

наставников 

Обучение 

наставников 

Формирование 

пар «наставник – 

наставляемый» 

Мотивация 

для 

наставников 

Процедура 

завершения 

взаимодействия 
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Через школьное 

сообщество. 

 

Выбор из 

наиболее 

мотивированн 

ых учащихся. 

 

Прохождение 

тестирования / 

собеседования 

(предметного, 

психологическ 

ого – на 

коммуникацио 

нные навыки и 

эмпатию). 

Осуществляется 

куратором 

программы в 

организации. 

 

Проведение 

регулярных 

встреч, 

тренировка в 

формате 

ролевого 

взаимодействия 

. 

Определение 

потенциальных 

проблем 

наставляемых и 

форматов, 

подходящих 

для их решения 

(мероприятие, 

проект, 

совместная 

работа над 

домашним 

заданием) 

Возможные 

решения: 

 

1) анкетирование с 

последующим 

совмещением; 

2) групповые 

встречи, на 

которых 

формирование пар 

идет по принципу 

личной симпатии; 

3) предложение 

куратора с 

последующей 

личной встречей 

наставника и 

наставляемого, 

предварительной 

беседой 

Лидерский 

статус. 

 

Реализация 

лидерского 

потенциала. 

 

Благодарствен 

ные письма и 

грамоты для 

портфолио. 

 

Причастность к 

школьному 

сообществу. 

Представление 

конкретных 

результатов 

взаимодействия. 

 

Защита проекта, 

анализ 

успеваемости и 

посещаемости 

куратором, сбор 

обратной связи от 

участников, 

рефлексия. 

 

Решение о 

продолжении 

(переход на 

другую тему или 

проблему) или 

прекращении 

взаимодействия. 

 

Взаимная оценка 

работы 

наставника и 

наставляемого 

посредством 

анкетирования. 

 

Форма наставничества «студент – ученик» 

Форма предполагает взаимодействие обучающихся общеобразовательного и среднего 

профессионального учреждений, при которой студент оказывает весомое влияние на 

наставляемого, помогает ему с профессиональным и личностным самоопределением и 

способствует ценностному и личностному наполнению, а также коррекции образовательной 

траектории. 

Переход от среднего к старшему подростковому возрасту также отмечен изменением 

отношения ребенка ко взрослым, резким снижением успеваемости и потерей интереса к учебе, 

неприятием общепринятых социальных норм и правил. Наставничество обучающихся 

общеобразовательных организаций студентами позволит снизить негативные проявления 

подросткового кризиса и помочь проявить свои способности, а также определиться с выбором 

дальнейшей траектории обучения. 

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является успешное формирование у 

школьника представлений о следующей ступени образования, улучшение образовательных 
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результатов, метакомпетенций и мотивации, а также появление ресурсов для осознанного 

выбора будущей личностной, образовательной и профессиональной траекторий развития. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в определении 

личных образовательных перспектив, осознании своего образовательного и личностного 

потенциала; осознанный выбор дальнейших траекторий обучения; развитие гибких навыков: 

коммуникация, целеполагание, планирование, организация; укрепление связи между 

региональными образовательными организациями и повышение процента успешно 

перешедших на новый уровень образования, формирование устойчивого студенческого и 

школьного сообществ. 

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы наставников 

будет повышение уровня мотивированности и осознанности школьников среднего и старшего 

подросткового возраста в вопросах образования, саморазвития, самореализации и 

профессионального ориентирования; снижение доли ценностно дезориентированной молодежи; 

активное развитие гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; улучшение 

образовательных, культурных, спортивных и иных результатов и укрепление школьного 

сообщества. 

Среди оцениваемых результатов 

● повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри образовательной 

организации; 

● количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и 

культурных проектов обучающихся; 

● снижение числа социально и профессионально дезориентированнных подростков, подростков, 

состоящих на учете в полиции и психоневрологических диспансерах; 

● увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в будущем и присоединиться к 

сообществу благодарных выпускников; 

● увеличение числа студентов, поступающих на охваченные наставнической практикой 

факультеты и направления. 
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Рисунок 3. Графическое представление наставнического взаимодействия по форме «студент 

– ученик» 

Портрет участников 

Наставник. Ответственный, социально активный студент с выраженной гражданской и 

ценностной позицией, мотивированный к самосовершенствованию и преобразованию 

окружающей среды. Участник образовательных, спортивных, творческих проектов. 

Увлекающийся и способный передать свою «творческую энергию» и интересы других. Образец 

для подражания в плане межличностных отношений, личной самоорганизации и 

профессиональной компетентности. 

Наставляемый. 

Вариант 1. Пассивный. Низко мотивированный, дезориентированный школьник 

старших классов, не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную 

траекторию, плохо информированный о карьерных и образовательных перспективах, 

равнодушный к процессам внутри школы и ее сообщества.  

Вариант 2. Активный. Мотивированный к получению большего объема информации о 

карьерных и образовательных возможностях школьник, желающий развить собственные 

навыки и приобрести метакомпетенции, но не обладающий ресурсом для их получения.



17 
 

Возможные варианты программы 

Вариации ролевых моделей внутри формы «студент – ученик» могут различаться в 

зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной организации 

и ресурсов наставника. Учитывая текущий опыт образовательных организаций, основными 

вариантами могут быть: 

● взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический вариант поддержки для 

улучшения образовательных результатов и приобретения навыков самоорганизации и 

самодисциплины; 

● взаимодействие «лидер – равнодушный», психоэмоциональная и ценностная поддержка 

с развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, мотивация на саморазвитие, 

образование и осознанный выбор траектории, включение в школьное сообщество; 

● взаимодействие «равный – другому», в рамках которого происходит обмен навыками, 

например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый – креативным; 

взаимная поддержка, активная внеурочная деятельность; 

● взаимодействие «куратор – автор проекта», совместная работа над проектом 

(творческим, образовательным, предпринимательским), при которой наставник выполняет роль 

куратора и тьютора, а наставляемый – на конкретном примере учится реализовывать свой 

потенциал, улучшая и совершенствуя навыки. 

Область применения в рамках образовательной программы. Взаимодействие наставника 

и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. Возможна интеграция в классные 

часы, организация совместных конкурсов и проектных работ, совместные походы на 

спортивные/культурные мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, 

интеграции в школьное сообщество. 

В школах: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, мероприятия 

школьного сообщества, экскурсии в место обучения наставника, присутствие на занятиях 

(определение образовательной траектории). 

Форма «Студент – ученик». Структурное представление этапов 

Отбор наставников Обучение 

наставников 

Формирование 

пар «наставник– 

наставляемый» 

Мотивация 

наставников 

Процедура 

завершения 

взаимодействия 
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Через студенческое 

сообщество и 

сообщество 

благодарных 

выпускников. 

 

Проводится 

анкетирование на 

предмет 

коммуникационных 

навыков и 

возможностей 

оказать реальную 

помощь 

наставляемым 

(временной ресурс, 

внутренняя 

мотивация). 

Осуществляется 

куратором 

программы в 

организации. 

 

Проведение 

регулярных 

встреч, 

тренировка в 

формате 

ролевого 

взаимодействия. 

 

Определение 

потенциальных 

проблем 

наставляемых и 

форматов, 

подходящих для 

их решения. 

 

Работа с 

пособиями 

МЕНТОРИ 

«Рабочая 

тетрадь 

наставника». 

Возможные 

решения: 

 

1) Анкетирование 

обеих сторон с 

последующим 

соединением 

подходящих друг 

другу участников. 

 

2) Личные 

встречи или 

групповые 

встречи в 

формате Mentor 

Match. 

Лидерский 

статус. 

 

Возможность 

претендовать на 

участие в 

стипендиальной 

программе. 

 

Благодарственные 

письма и грамоты 

для портфолио. 

 

Реализация 

лидерского 

потенциала. 

 

Причастность к 

сообществу. 

 

Повышение 

квалификации на 

партнерских 

образовательных 

площадках. 

Представлен

ие 

конкретных 

результатов 

взаимодейст

вия. 

 

Защита проекта, 

анализ 

успеваемости/уро

вня навыков. 

 

Сбор обратной 

связи от 

наставника и 

наставляемого, 

решение о 

продолжении 

(переход на 

решение другой 

проблемы) или 

прекращении 

взаимодействия. 

 

Взаимная оценка 

работы 

наставника и 

наставляемого 

посредством 

анкетирования. 

 

Форма наставничества «работодатель – ученик» 

Предполагает взаимодействие обучающегося старших классов средней школы и 

представителя регионального предприятия/организации, при которой наставник активизирует 

профессиональный и личностный потенциал школьника, усиливает его мотивацию к учебе и 

самореализации. В процессе взаимодействия наставника с наставляемым в зависимости от 

мотивации самого наставляемого (личная, общепрофессиональная или конкретно 

профессиональная) может происходить прикладное знакомство с профессией. 

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является успешное формирование у 

учеников средней и старшей школы осознанного подхода к реализации личностного потенциала, 
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рост числа заинтересованной в развитии собственных талантов и навыков молодежи. Среди 

основных задач деятельности наставника-работодателя в отношении ученика: помощь в 

раскрытии и оценке своего личного и профессионального потенциала; повышение осознанности 

в вопросах выбора профессии, самоопределения, личностного развития, формирования 

ценностных и жизненных ориентиров; развитие лидерских, организационных, 

коммуникативных навыков и метакомпетенций; помощь в приобретении опыта и знакомство с 

повседневными задачами внутри профессии. 

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы наставников будет 

повышение уровня мотивированности и осознанности школьников старшего подросткового 

возраста в вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессионального 

ориентирования, а также создание устойчивого сообщества предпринимателей и 

образовательных организаций, занимающихся всесторонней поддержкой талантливой молодежи 

и образовательных инициатив, рост числа образовательных и стартап- проектов, улучшение 

экономического и кадрового потенциала региона. 

Среди оцениваемых результатов 

● повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона в средней и старшей 

школе; 

● численный рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий по 

профессиональной подготовке; 

● увеличение процента учеников, успешно прошедших профориентационную 

программу; 

● численный рост успешно реализованных и представленных результатов проектной 

деятельности в старших классах (совместно с представителем предприятия); 

● увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в будущем и 

присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

● численный рост планирующих трудоустройство на региональных предприятиях 

выпускников средней школы. 
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Рисунок 4. Графическое представление наставнического взаимодействия по форме 

«работодатель – ученик» 

Портрет участников 

Наставник. Неравнодушный профессионал с большим (от 5 лет) опытом работы, 

активной жизненной позицией, с высокой квалификацией (возможно, подтвержденный 

соревнованиями / премиями). Обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в 

общении, умением отнестись к ученику как к равному в диалоге и потенциально будущему 

коллеге. Возможно, выпускник того же образовательного учреждения, член сообщества 

благодарных выпускников. 

Наставляемый 

Вариант 1. Активный. Социально активный школьник с особыми образовательными 

потребностями, мотивированный к расширению круга общения, самосовершенствованию, 

получению новых навыков. 

Вариант 2. Пассивный. Плохо мотивированный, дезориентированный школьник старших 

классов, не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную траекторию, мало 

информированный о карьерных и образовательных перспективах, равнодушный к процессам 

внутри школы и ее сообщества. 
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Возможные варианты программы 

Вариации ролевых моделей внутри формы «работодатель – ученик» могут различаться в 

зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной 

организации и ресурсов наставника. Учитывая текущий опыт образовательных организаций, 

основными вариантами могут быть: 

● взаимодействие «активный профессионал – равнодушный потребитель», 

мотивационная и ценностная поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских 

навыков, стимулирование идей саморазвития, осознанного выбора образовательной и карьерной 

траектории; 

● взаимодействие «коллега – молодой коллега» – совместная работа по развитию 

творческого, предпринимательского или социального проекта, в процессе которой наставляемый 

делится свежим видением и креативными идеями, которые могут оказать существенную 

поддержку наставнику, а сам наставник выполняет роль организатора и куратора; 

● взаимодействие «работодатель – будущий сотрудник» – профессиональная 

поддержка, направленная на развитие определенных навыков и компетенций, необходимых для 

будущего трудоустройства. 

Область применения в рамках образовательной программы 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме урочной, внеурочной и 

проектной деятельности. Возможна интеграция в классные часы, курс предметов, связанных с 

деятельностью организации наставника, проведение совместных конкурсов и проектных работ, 

способствующих развитию чувства сопричастности, интеграции в школьное и 

предпринимательское сообщества. 

В школах: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, 

профориентационные тесты, педагогические игры на развитие навыков и компетенций, встречи с 

представителями предприятий, экскурсии на предприятия, демо-дни, конкурсы проектных 

ученических работ, дискуссии, бизнес-проектирование, ярмарки. 

Форма «Работодатель – ученик». Структурное представление этапов 
 

Отбор 

наставников 

Обучение 

наставников 

Формирование 

пар «наставник – 

наставляемы й» 

Мотивация для 

наставников 

Процедура 

завершения 

взаимодействия 
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Через 

сообщество 

благодарных 

выпускников и 

из числа 

активных 

профессионалов 

предприятия. 

 
Проводится 

опрос/личная 

встреча с 

куратором 

программы на 

предмет 

коммуникацион 

ных навыков и 

возможностей 

оказать 

реальную 

помощь 

наставляемым. 

Осуществляе 

тся 

куратором 

программы в 

организации / 

внешними 

приглашенны 

ми 

специалистам 

и. 

 
Работа с 

пособиями 

МЕНТОРИ 

«Рабочая 

тетрадь 

наставника» 

(целеполаган 

ие, стратегия 

коммуникаци 

я, эмпатия, 

оценка 

результатов). 

Возможные 

решения: 

 
1) Анкетирован ие 

обеих сторон с 

последующи м 

соединением 

подходящих друг 

другу участников 

2) Групповая 

встреча 

наставников от 

предприятия с 

наставляемых с 

последующи м 

общением и 

обоюдным 

выбором. 

3) День 

открытых 

дверей на 

предприятии и 

последующи м 

сбором 

обратной связи 

от учеников. 

Поощрение за 

реализацию 

программ КСО. 

 
Статус лидера и 

значимого 

взрослого, 

подкрепление 

авторитета. 

 
Развитие 

коммуникацион 

ных и иных 

гибких навыков. 

 
Активное 

участие в жизни 

сообщества 

благодарных 

выпускников – 

причастность, 

признание. 

 
Признание 

профессиональн 

ого мастерства. 

 
Возможн

ость 

тиражиро

вания 

авторског

о 

наставни

ческого 

опыта и 

практики. 

 
Повышение 

квалификации на 

партнерских 

образовательных  

площадках. 

Представление 

конкретных 

результатов 

взаимодействия. 

 
Защита проекта, 

анализ 

успеваемости, 

представление 

бизнес- модели, 

определение 

образовательной 

траектории, 

представление 

результатов 

стажировки, 

тестирование на 

предмет овладения 

профессиональны

ми/гиб кими 

навыками. 

 
Оценка 

работы 

наставн

ика и 

наставля

емого 

посредст

вом 

анкетир

ования. 
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Механизм  наставнического взаимодействия  

Этапы процесса наставнического взаимодействия 

1. Проведение организационной встречи с педагогическим коллективом, где куратор 

программы информирует о необходимости наставнической программы, ее возможных 

результатах, описывает ситуацию с конкретным молодым специалистом. 

2. Формирование стратегии, определение регламента будущих встреч и их примерного 

тематического плана куратором проекта вместе с педагогом-наставником. В процессе обучения 

(1-2 встречи для обсуждения) 

3. Самоанализ и совместный анализ компетенций наставника и наставляемого. Составление 

программы адаптации.  

4. Реализация программы, в течение которой проводится корректировка конкретных 

профессиональных или личностных навыков молодого учителя. 

5. Оценка промежуточных итогов: может проводиться в формате рассмотрения практических 

результатов профессионального обучения – педагогический проект, методика, открытый урок, 

публикация. 

6. Проверка уровня профессиональной    компетентности    наставляемого. 

7. Награждение и поощрение наставников баллами за активную общественную работу 

(формат на усмотрение администрации), признание лидерами педагогического сообщества с 

особым весом в образовательной организации. 

Формы контактов наставника и наставляемого (-ых) 

№ Форма Описание 

1 Прямое Непосредственный контакт с наставляемым, общение с ним не 

только в рабочее время, но и в неформальной обстановке 

2 Опосредованное Осуществление только формального контакта путем советов, 

рекомендаций. Личные контакты и непосредственное влияние 

сводятся к минимуму 

3 Индивидуальное Закрепление за наставником одного наставляемого 

4 Групповое Наставничество распространяется на группу наставляемых 

5 Открытое Двустороннее взаимодействие наставника и наставляемого 

(стажера) 

6 Скрытое Наставник незаметно воздействует на наставляемого 

7 Коллективно-

индивидуальное 

Наставничество над наставляемым осуществляет группа,  

коллектив 

 

Завершение программы наставничества  

Основные задачи этапа: подведение итогов работы каждой пары/группы и всей 

программы в целом, в формате личной и групповой рефлексии, а также проведения открытого 

публичного мероприятия для популяризации практик наставничества и награждения лучших 

наставников. Этап предназначен не только для фиксации результатов, но и для организации 

комфортного выхода наставника и наставляемого из наставнических отношений с перспективой 

продолжения цикла – вступления в новый этап отношений, продолжения общения на 

неформальном уровне, смены ролевых позиций.  



24 
 

Первый уровень завершения программы: подведение итогов взаимодействия 

пар/групп. 

Куратору программы важно тщательно координировать процесс завершения 

взаимодействия и осуществлять его оценку. Информация, полученная от участников при 

завершении взаимодействия, должна сопоставляться с данными конечной оценки, особенно если 

к формальной оценке эффективности программы привлекаются сторонние организации.  

При благополучном завершении взаимодействия наставника с наставляемым важно 

отметить вклад наставника и наставляемого в развитие отношений, предложить им возможность 

подготовиться к завершению взаимоотношений и оценить этот опыт.  

При желании наставники могут продолжить свое участие в наставнической программе. 

Тогда образовательная организация может принять решение о продолжении деятельности 

наставника в рамках программы.  

Второй уровень завершения программы: подведение итогов программы 

образовательного учреждения.  

Второй уровень – это общая встреча всех наставников и наставляемых, участвовавших в 

наставнических отношениях в рамках данной программы наставничества в образовательной 

организации. Задачи такой встречи: провести групповую рефлексию, обменяться опытом, 

вдохновить участников успехами друг друга и обсудить (по возможности) возникшие проблемы. 

Эта встреча поможет каждому немного отстраниться от своей личной ситуации, выйти за ее рамки, 

обогатиться уникальным опытом других участников, почувствовать себя частью наставничества 

как более масштабного движения.  

Третий уровень завершения программы: публичное подведение итогов и 

популяризация практик. 

Третий уровень – проведение открытого праздничного мероприятия (фестиваля) с 

публичным подведением итогов программы наставничества. Основные задачи организаторов 

программы: представление лучших практик наставничества заинтересованным аудиториям, а 

также чествование конкретных команд и наставников с отдельным награждением лучших команд 

и наставников. В жюри могут войти: организаторы и все участвующие наставники программы, 

представители предприятий и образовательных организаций региона, представители 

родительского комитета и педагогического сообщества, администрация города и региона. По 

результатам голосования жюри, а также представленными достижениями  выбираются лучшие 

проекты и лучшие наставники, получающие отдельные награды и поощрения. На мероприятие 

необходимо пригласить следующие возможные целевые аудитории:  

● Обучающихся и сотрудников образовательной организации;  

● Выпускников;  

● Друзей и близких наставляемых;  

● Представителей социальных партнеров образовательной организации;  

● Специалистов и волонтеров, участвовавших в организации программы;  

● Представителей образовательных организаций;  

● Журналистов региональных СМИ и лидеров мнений;  

● Представителей органов власти и т.д.  

Для наставников мероприятие будет общественным признанием их работы, 

мотивирующим к ее продолжению. Наставляемым поможет закрепить достигнутый результат 

через публичную презентацию своей истории. Кроме того, подведение итогов в формате 

открытого праздничного мероприятия может усилить позиции образовательной организации, 

повысить ее престиж среди потенциальных обучающихся и их родителей, привлечь партнеров и 
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спонсоров, обогатить образовательную среду и открыть новые возможности развития 

обучающихся.  

На сайте образовательной организации и/или ее партнера-предприятия рекомендуется 

создать раздел «Ресурсный центр наставнических практик», где опубликовать подготовленные 

командами успешные кейсы, а также создать виртуальную доску почета наставников с указанием 

их достижений и профессиональных сфер.  

Долгосрочная цель третьего уровня – усиление программу наставничества и расширить 

базу лояльных к программе людей, привлечь потенциальных наставников, кураторов, спонсоров.  

Результаты этапа: достигнуты цели наставнической программы, собраны лучшие 

наставнические практики, внимание общественности привлечено к деятельности образовательных 

организаций, запущен процесс пополнения базы наставников. 

Система стимулирования участников наставничества: 

 Публичная похвала, награждение грамотами, благодарственными письмами 

 Направление на курсы повышения квалификации 

 Благодарность в приказе 

 Привлечение педагога к работе в творческой группе 

 Направление на семинары и конференции 

 Фото на стенд «Лучший в профессии» 

 Выдвижение на конкурсы 

 Помощь в обобщении опыта и подготовке собственных пособий или публикаций в печати 

 Материальное стимулирование 

Мониторинг программы наставничества 

Мониторинг в наставнической деятельности понимается как система сбора, обработки, 

хранения и использования информации об этой деятельности и/или отдельных ее элементах, 

ориентированная на информационное обеспечение управления всем процессом этой деятельности. 

Организация систематического мониторинга наставнической деятельности даёт чётко 

представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят изменения во 

взаимодействиях наставника с наставляемым, а также, какова динамика развития наставляемого и 

удовлетворенности наставника своей деятельностью.  

Мониторинг программы наставничества состоит из 2 основных этапов:  

1) качество реализации программы наставничества;  

2) мотивационно-личностный, компетентностный, профессиональный рост участников и 

положительная динамика образовательных результатов.  

Для эффективной реализации программы наставничества необходима организация 

постоянного мониторинга и оценки, которые осуществляются на основании критериев 

эффективности и представляют оценочно-диагностический компонент разработанной модели.  

Самоанализ реализации в образовательной организации Программы осуществляется по 

выбранным самой школой направлениям и проводится с целью выявления основных проблем и 

последующего их решения.  

Для программ длительностью один календарный год или учебный год рекомендуется оценка 

отношений после шести месяцев и после окончания программы (март, июнь). Самоанализ 

осуществляется ежегодно силами самой ОО с привлечением (при необходимости и по 

самостоятельному решению администрации ОО) внешних экспертов.  
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Критериями эффективности могут быть: а) организационные характеристики: выполнение 

условий организации наставнической деятельности (наличие концепции, программы, 

документов), развитие научной и методической базы, обеспеченность кадрами; б) психолого-

педагогические характеристики – мотивированность наставников и наставляемых, их 

включенность в двусторонний процесс наставнических отношений, умение поддерживать 

отношения “наставник-наставляемый” до их логического завершения и др. Мониторинг также 

должен быть ориентирован 

на изучение деятельности, роли персонала, динамики развития наставляемых, партнерского 

взаимодействия и других аспектов, составляющих процесс наставничества. Итогом мониторинга 

должен быть количественный и качественный анализ полученной информации, который будет 

доведен до сведения заинтересованных сторон. Важно, чтобы у кураторов программы были 

результаты контроля за реализацией программы, отчет о соблюдении процедуры ее реализации, 

об эффективности проводимых действий в рамках наставничества. В рамках мониторинга 

проводится общая оценка программы: верно ли она реализуется и достигает ли поставленных 

целей для участников и общества. План оценки программы должен описывать все виды 

деятельности, роль персонала, данные, которые должны быть собраны (а также источники и 

инструменты), процесс статистического анализа, а также типы информации, которые будут 

доведены до сведения различных заинтересованных сторон. Необходимо также собирать отзывы 

о качестве и удовлетворенности программой у всех субъектов - наставников, подростков, 

родителей (законных представителей) и других ключевых заинтересованных лиц. Это позволяет 

оценить качество услуг, выявить проблемы и определить возможные улучшения. 

Для уточнения данных оценочных методик можно собирать архивные данные, такие как 

школьные оценки и данные о посещаемости, рецидивы и статистику правонарушений, данные 

включенного наблюдения, отзывы участников образовательной и наставнической деятельности и 

др. Для эффективного сбора оценочной информации необходимо наладить методику сбора 

обратной связи от наставников и наставляемых. В дополнение к этому можно получить мнение 

всех заинтересованных сторон в конкретной наставнической деятельности, в том числе - совета 

или членов консультативной группы, спонсоров, сотрудников, партнеров, родителей и широкой 

общественности. Это возможно путем организации опросов, проведения фокус-групп, 

анкетирования, в том числе полученные в рамках психолого-педагогического сопровождения 

субъектов наставничества. 

К критериям итоговой оценки реализации Программы отнесены:  

 количественные показатели вовлечения несовершеннолетних в различные формы 

наставничества: педагог-ученик, ученик-ученик, студент-ученик, работодатель-ученик; 

 вовлеченность обучающихся в образовательную деятельность;  

 успеваемость обучающихся по основным предметам; 

 уровень сформированности гибких навыков; 

 желание посещения школы; 

 уровень личностной тревожности; 

 понимание собственного будущего;  

 эмоциональное состояние при посещении образовательной организации;  

 желание высокой школьной успеваемости; 

 количественные показатели проведенных спортивно-досуговых, профилактических, 

социально-значимых дел и вовлеченных в них наставляемых; 

 динамика развития личностных качеств несовершеннолетних; 
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 позитивные отзывы, благодарности от сотрудников социальных учреждений, 

представителей общественности; публикации, теле и радио-репортажи в средствах 

массовой информации, фото и видеоматериалы; 

 наличие методической продукции;  

 удовлетворённость несовершеннолетних, родителей (законных представителей), иных 

участников Программы проведенной работой.  

План реализации Программы 

 

№ 

п/п 
Мероприятие 

Сроки / место 

проведения 
Результат 

Ответственн

ые 

Подготовка условий для запуска программы наставничества 

1.  Административное 

совещание по апробации 

методологии (целевой 

модели) наставничества  в   

МБОУ «СШ №40». 

февраль 

2020г. 

- Организация рабочих групп 

и распределение зон 

ответственности; 

- Определение форм 

наставничества в 

образовательной 

организации; 

- Назначение кураторов 

приказом директора. 

Директор 

школы,  

заместители 

директора 

2.  Работа рабочей группы   

по формированию пакета 

нормативно-правовых 

документов 

март-апрель 

2020г. 

- Положение о 

наставничестве; 

- Программа наставничества 

«Учитель -  Учитель»; 

- Приказы 

Куратор 

3.  Заседание методического 

совета «О внедрении 

Программы 

наставничества в МБОУ 

«СШ №40»  

Март 2020г. - Корректировка Положение о 

наставничестве; 

- Программа наставничества 

Заместитель 

директора по 

МР, куратор 

4.  Заседание методических 

объединений 

«Методология 

наставничества для 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность 

общеобразовательным 

программам» 

Март 2020г. Повышение компетентности 

педагогов о целях, задачах, 

формах наставничества, 

ожидаемых результатах 

Заместитель 

директора по 

МР, куратор, 

руководители 

методических 

объединений 

5.  Прохождение 

административной 

командой курсов 

повышения квалификации 

по теме: 

«Организационно-

методические условия 

внедрения методологии 

(целевой модели) 

наставничества в 

образовательной 

организации» 

14 мая по 22 

мая 2020г,  в 

дистанционной 

форме МБОУ 

«СШ №17» - 

АУ ДПО 

ХМАО-Югры 

«Институт 

развития 

образования» 

Развитие актуальных 

профессиональных 

компетенций у руководителей 

II уровня, необходимых для 

обеспечения поэтапного 

внедрения «Методологии 

(целевой модели) 

наставничества 

обучающихся». 

Заместители 

директора 

школы  по 

учебной, 

воспитательн

ой и 

методической 

работе. 
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6.  Создание страницы 

«Наставничество» на 

сайте ОО с размещением 

локальных актов, 

программ, графиков 

Май 2020г. Информационно-

методическое сопровождение 

реализации программы 

наставничества 

Куратор, 

администрато

р сайта 

7.  Педагогический совет 

«Наставничество в 

современных условиях 

управления 

образовательной 

организацией» 

Август 2020г. Информирование 

педагогического сообщества 

образовательной организации 

о механизмах реализации 

программы наставничества. 

Директор 

школы, 

куратор 

8.  Разработка методически и 

диагностических 

материалов 

Март-

сентябрь 

2020г. 

Комплекс материалов для 

формирования базы 

наставников и наставляемых, 

обучения наставников, 

проведения промежуточного и 

итогового контроля 

Заместитель 

директора по 

МР, куратор 

Формирование базы наставляемых и наставников 

9.  Проведение 

анкетирования среди 

педагогов, желающих 

принять участие в 

программе 

наставничества. Сбор 

согласий на сбор и 

обработку персональных 

данных 

Август 2020г. 

Ежегодно 

Перечень лиц, желающих 

иметь наставников. 

 

Куратор, 

педагог-

психолог 

10.  Сбор дополнительной 

информации о запросах 

наставляемых от третьих 

лиц: заместители 

директора по учебной, 

воспитательной и 

методической работе 

Август 2020г. 

Ежегодно 

Дополнительная информация 

по результатам 

профессиональной 

деятельности педагогов 

Куратор, 

заместители 

директора 

11.  Анализ полученных от 

наставляемых и третьих 

лиц данных. 

Август 2020г. 

Ежегодно 

Оценка участников-

наставляемых по заданным 

параметрам, формирование 

базы наставляемых 

Куратор, 

заместители 

директора 

12.  Проведение 

анкетирования среди 

потенциальных 

наставников, желающих 

принять участие в 

программе 

наставничества. Сбор 

согласий на сбор и 

обработку персональных 

данных 

Август 2020г. 

Ежегодно 

Перечень потенциальных 

наставников 

Куратор, 

педагог-

психолог 

13.  Анализ заполненных 

анкет потенциальных 

наставников и 

сопоставление данных с 

анкетами наставляемых.  

Август 2020г. 

Ежегодно 

Оценка участников-

наставников по заданным 

параметрам Формирование 

базы наставников 

Куратор, 

заместители 

директора 

Отбор/ выдвижение и обучение наставников 

14.  Проведение 

собеседования с 

наставниками 

Сентябрь 

2020г. 

Ежегодно 

- Отбор/выдвижение 

наставников; 

Куратор  
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- Приказ об утверждении 

реестра наставников 

15.  Подготовка методических 

материалов для 

сопровождения 

наставнической 

деятельности  

Март -

сентябрь 

2020г. 

- Комплект памяток, 

сценариев встреч, рабочих 

тетради и пр. 

Куратор 

16.  Разработка программы 

обучения наставников 

(корректировка) 

Сентябрь 

2020г. 

Ежегодно 

- Приказ об организации 

обучения наставников с  

утверждением плана и 

графиков обучения 

наставников 

Куратор, 

педагог-

психолог 

17.  Обучение наставников.  

Цикл занятий 

«Наставничество: Что? 

Зачем? Как?»,  «MENTOR 

SET — уникальная 

технология для 

наставника» 

Сентябрь-

октябрь 

2020г. 

Ежегодно 

- Повышение компетентности 

наставников 

Куратор, 

педагог-

психолог 

Формирование наставнических пар / групп 

18.  Организация групповой 

встречи наставников и 

наставляемых. 

Анкетирование после 

завершения групповой 

встречи 

Октябрь 

2020г. 

Ежегодно 

Изучение  предпочтений 

наставников и наставляемых 

Куратор, 

педагог-

психолог 

19.  Анализ анкет групповой 

встречи и соединение 

наставников и 

наставляемых в 

пары/группы 

Октябрь 

2020г. 

Ежегодно 

Формирование пар/групп 

наставник-наставляемый  

Куратор, 

педагог-

психолог 

20.  Информирование 

участников о 

сложившихся 

парах/группах.  

Октябрь 

2020г. 

Ежегодно 

Закрепление пар/групп 

приказом директора школы 

Куратор 

21.  Круглый стол 

«Наставники и 

наставляемые: начало 

пути» 

Октябрь 

2020г. 

Ежегодно 

Проведение первой, 

организационной, встречи 

наставника и наставляемого 

Куратор 

22.  Обеспечение 

психологического 

сопровождения 

наставляемым 

Постоянно  Продолжение поиска 

наставника не 

сформировавшим пару/группу 

Педагог-

психолог 

Организация и осуществление работы наставнических пар / групп 

23.  Проведение второй, 

пробной рабочей, встречи 

наставника и 

наставляемого 

Ноябрь 2020г. 

Ежегодно 

Уточнение предмета 

наставничества в 

соответствии с запросами 

наставляемых 

Куратор 

24.  Проведение встречи-

планирования рабочего 

процесса в рамках 

программы 

наставничества с 

наставником и 

наставляемым 

Ноябрь 2020г. 

Ежегодно 

Разработка плана 

наставничества и графика 

проведения встреч 

Куратор 
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25.  Регулярные встречи 

наставника и 

наставляемого 

Ноябрь-апрель 

2020г. 

Ежегодно 

Реализация плана 

наставничества 

Куратор, 

педагог-

психолог 

26.  Проведение рабочей 

встречи с наставниками 

Ноябрь 2020г. 

Ежегодно 

Определение сроков сбора 

обратной связи от 

участников программы 

наставничества 

Куратор 

27.  Организация  текущего 

контроля достижения 

планируемых результатов 

наставниками 

 

 

Ноябрь 2020г. -

апрель 2021г. 

Ежегодно 

 

 

 

Фиксация промежуточных 

результатов 

наставнического 

взаимодействия 

Куратор, 

руководители 

методических 

объединений 

28.  Проведение консультаций 

для наставников 

Постоянно Оказание помощи 

наставникам 

Куратор, 

заместитель 

директора по 

МР, педагог-

психолог 

Завершение наставничества 

29.  Проведение групповой 

заключительной встречи 

всех пар и групп 

наставников и 

наставляемых 

Май 2021г. 

Ежегодно 

 

Проведение рефлексии Куратор, 

заместитель 

директора по 

МР 

30.  Проведение итоговых 

диагностических 

мероприятий 

Май 2021г. 

Ежегодно 

Оценка участников по 

заданным параметрам 

Куратор, 

педагог-

психолог 

31.  Подведение итогов 

мониторинга 

эффективности 

реализации программы, 

влияния программ на всех 

участников 

Май 2021г. 

Ежегодно 

Анализ результатов 

реализации программы 

наставничества 

Куратор, 

заместители 

директора 

32.  Организация  итоговой 

встречи наставников и 

наставляемых для 

обсуждения результатов 

мониторинга 

эффективности 

Май 2021г. 

Ежегодно 

Определение перспектив 

дальнейшего участия в 

программе 

Куратор, 

заместитель 

директора по 

МР 

33.  Заседание методического 

совета «Результативность 

реализации программы 

наставничества» 

Май 2021г. 

Ежегодно 

Оформление итогов и 

процессов совместной 

работы в рамках 

программы наставничества 

в кейсы 

Куратор, 

заместитель 

директора по 

МР, 

руководители 

методических 

объединений 

34.  Проведение 

торжественного 

мероприятия для 

подведения итогов 

программы 

наставничества и 

награждения лучших 

наставников «Наставник 

года», «Лучшая пара» 

Май 2021г. 

Ежегодно 

Информирование 

педагогического 

коллектива о результатах 

реализации программы 

наставничества. 

Приказ о поощрении 

участников наставнической 

деятельности;  

Благодарственные письма 

партнерам 

Куратор, 

руководители 

методических 

объединений 
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35.  Публикация результатов 

программы 

наставничества, лучших 

наставников, кейсов на 

сайте образовательной 

организации  

Май-август 

2021г. 

Ежегодно 

Популяризация лучших 

практик и примеров 

наставничества через 

медиа, участников, 

партнеров 

Куратор, 

заместитель 

директора по 

МР, 

руководители 

методических 

объединений 

36.  Внесение данных об 

итогах реализации 

программы 

наставничества в базу 

наставников и базу 

наставляемых 

июнь 2021г. 

Ежегодно 

Формирование 

долгосрочной базы 

наставников, в т.ч. - из 

успешно завершивших 

программу наставляемых 

Куратор 

37.  Анализ достигнутых 

результатов по итогам 

реализации программы 

Август 2024г. Определение перспектив 

дальнейшего развития 

наставничества, 

обновление программы 

Куратор, 

заместитель 

директора по 

МР 

 

Использованные источники 

 

1. Методология (целевая модель) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополни- тельным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися, Министерство просвещения 

Российской Федерации, АНО «Институт развития социального капитала и предпринимательства», 

2019г., 232-с. 

2. Национальный ресурсный центр «Ментори», [электронный ресурс] 

https://www.mentori.ru/new  

3. Материалы курсов повышения квалификации по теме «Организационно-методические 

условия внедрения методологии (целевой модели) наставничества в образовательные 

организации», АУ ДПО ХМАО-Югры «Институт развития образования», 2020г. 

 

  

https://www.mentori.ru/new
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Приложение1 Форма ведения базы наставляемых в ОО 

Таблица 

Сведения об обучающихся образовательной организации, 

охваченных различными формами наставничества 

(наставляемые) 

за 20 – 20 учебный год 

(наименование ОО) 
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Приложение2. Форма ведения базы наставников в ОО 

Сведения о наставниках обучающихся образовательной организации, 

участвующих в различных формах наставничества 

за 20 – 20 учебный год 

(наименование ОО) 
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Приложение3 Согласия на обработку персональных данных 

 

Согласие для категории «Наставник» 

(заполняется родителем несовершеннолетнего) 

Директору (далее – Организация)  

от  _ дата 

рождения   _ 

проживающего по адресу       

паспорт серии №    выдан

  дата выдачи     

Я,   являюсь родителем несовершеннолетнего _, принимающего участие в 

реализации программы наставничества обучающихся. В соответствии с требованиями ст. 9 

Федерального закона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ «О персональных данных» даю свое 

согласие на обработку моих, моего ребенка персональных данных в целях организации 

тематических мероприятий, информационного сопровождения и ведения реестра участников 

реализации программы наставничества. 

Перечень моих персональных данных, передаваемых организации на обработку: 

– сведения о документах, удостоверяющих личность участника мероприятий целевой 

модели наставничества (свидетельство о рождении и/или паспорт); 

– сведения об анкетных и биографических данных; сведения о составе семьи; 

– сведения о месте проживания; номер телефона; 

– сведения о документах об образовании. 

Даю согласие на обработку организацией персональных данных, то есть совершение, в том 

числе, следующих действий: обработки (включая сбор, систематизацию, накопление, 

хранение, уточнение (обновление, изменение), использование, обезличивание, 

блокирование, уничтожение персональных данных), а также на публикацию видео-, 

фотоизображений моего ребенка с его фамилией, именем, отчеством, наименованием 

образовательной организации, проходящий в рамках мероприятий Организации, в 

официальных группах Организации, созданных в социальных сетях в интернете и на 

официальных сайтах Организации, при этом общее описание вышеуказанных способов 

обработки данных приведено в Федеральном законе от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ, а также на 

передачу такой информации третьим лицам в случаях, установленных нормативными 

документами вышестоящих органов и законодательством. 

Настоящее согласие действует бессрочно. 

Настоящее согласие может быть мной отозвано в любой момент. 

В случае неправомерного использования предоставленных данных согласие отзывается 

моим письменным заявлением. 

По письменному запросу имею право на получение информации, касающейся 

обработки моих, моего ребенка персональных данных (в соответствии с п. 4 ст. 14 

Федерального закона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ). 

« » 20 г. 

Подтверждаю, что ознакомлен(а) с положениями Федерального закона от 27 июля 2006 

г. № 152-ФЗ «О персональных данных», права и обязанности в области защиты 

персональных данных мне разъяснены. 

« » 20 г. Подпись / Ф. И. О. 

Подпись ответственного лица за обработку персональных данных: 

  / Ф. И. О. сотрудника образовательной организации 

 

 

 

 

 



 

Согласие для категории «Наставник»  

(заполняется совершеннолетним  

участником реализации программы наставничества) 

Директору (далее – Организация)  

от  _ дата 

рождения   _ 

проживающего по адресу       

паспорт серии №     выдан

  дата выдачи _ 

 

Я, , принимаю участие в реализации 

программы наставничества обучающихся. В соответствии с требованиями ст. 9 Федерального 

закона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ «О персональных данных» даю свое согласие на 

обработку моих, моего ребенка персональных данных в целях организации тематических 

мероприятий, информационного сопровождения и ведения реестра участников реализации 

программы наставничества. 

Перечень моих персональных данных, передаваемых организации на обработку: 

– сведения о документах, удостоверяющих личность участника мероприятий целевой 

модели наставничества (свидетельство о рождении и/или паспорт); 

– сведения об анкетных и биографических данных; сведения о составе семьи; 

– сведения о месте проживания; номер телефона; сведения о документах об образовании. 

Даю согласие на обработку организацией персональных данных, то есть совершение, в 

том числе, следующих действий: обработки (включая сбор, систематизацию, накопление, 

хранение, уточнение (обновление, изменение), использование, обезличивание, 

блокирование, уничтожение персональных данных), а также на публикацию видео-, 

фотоизображений с моей фамилией, именем, отчеством, наименованием образовательной 

организации, проходящий в рамках мероприятий Организации, вофициальных группах 

Организации, созданных в социальных сетях в интернете и на официальных сайтах 

Организации, при этом общее описание вышеуказанных способов обработки данных 

приведено в Федеральном законе от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ, а также на передачу такой 

информации третьим лицам в случаях, установленных нормативными документами 

вышестоящих органов и законодательством. 

Настоящее согласие действует бессрочно. 

Настоящее согласие может быть мной отозвано в любой момент. 

В случае неправомерного использования предоставленных данных согласие отзывается 

моим письменным заявлением. 

По письменному запросу имею право на получение информации, касающейся 

обработки моих, моего ребенка персональных данных (в соответствии с п. 4 ст. 14 

Федерального закона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ). 

« » 20 г. 

Подтверждаю, что ознакомлен(а) с положениями Федерального закона от 27 июля 2006 

г. № 152-ФЗ «О персональных данных», права и обязанности в области защиты 

персональных данных мне разъяснены. 

« » 20 г. Подпись / Ф. И. О. 

Подпись ответственного лица за обработку персональных данных: 

  / Ф. И. О. сотрудника образовательной организации 

 

 

 



 

Согласие для категории «Наставляемый» 

(заполняется законным представителем несовершеннолетнего) 

Директору (далее – Организация)  

от  _ дата 

рождения   _ 

проживающего по адресу       

паспорт серии №     выдан

  дата выдачи _ 

Я, , / (или я, Ф. И. О., являюсь (указать степень 

родства, законным представителем) обучающе гося Ф. И. О., дата рождения) являясь / 

являющегося участником мероприятий в рамках реализации целевой модели наставничества 

обучающихся организаций, осуществляющих образователь ную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионально- го образования (далее – целевая модель наставничества), в соответствии с 

требованиями ст. 9 Федерального закона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ «О персональных 

данных» даю свое согласие на обработку моих персональных данных в целях организации 

тематических мероприятий, информационного сопровождения и ведения реестра 

участников целевой модели наставничества. 

Перечень моих персональных данных, передаваемых Организации на обработку: 

сведения о документах, удостоверяющих личность участника мероприятий Организации 

(свидетельство о рождении и/или паспорт); сведения об анкетных и биографических данных; 

сведения о составе семьи; сведения о месте проживания, домашний телефон; сведения о 

документах о получении образования. 

Я даю согласие на обработку Организацией своих персональных данных, то есть 

совершение, в том числе, следующих действий: обработки (включая сбор, систематизацию, 

накопление, хранение, уточнение (обновление, изменение), использование, обезличивание, 

блокирование, уничтожение персональных данных), а также на публикацию моих видео-, 

фотоизображений в официальных группах Организации, созданных в социальных 

сетях в интернете и на официальном сайтах Организации, при этом общее описание 

вышеуказанных способов обработки данных приведено в Федеральном законе от 27 июля 

2006 г. № 152-ФЗ, а также на передачу такой информации третьим лицам в случаях, 

установленных нормативными документами вышестоящих органов и законодательством. 

Настоящее согласие действует бессрочно. 

Настоящее согласие может быть мной отозвано в любой момент. 

В случае неправомерного использования предоставленных данных согласие отзывается 

моим письменным заявлением. 

Я по письменному запросу имею право на получение ин- формации, касающейся 

обработки моих, моего ребенка персональных данных (в соответствии с п. 4 ст. 14 

Федерального за- кона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ). 

«        » 20     г. 

Подтверждаю, что ознакомлен(а) с положениями Федерального закона от 27 июля 2006 

г. № 152-ФЗ «О персональных данных», права и обязанности в области защиты 

персональных данных мне разъяснены. 

« » 20 г.                Подпись / Ф. И. О. 

Подпись ответственного лица за обработку персональных данных: 

  / Ф. И. О. сотрудника образовательной организации 

 

  



 

Приложение 4. Соглашение о сотрудничестве между наставником и наставляемым 

Соглашение о сотрудничестве 

между наставником и наставляемым 

г.  « » 20 г. 

 

Данное   соглашение    устанавливает    отношения    между 

  , (далее наставник / родитель (законный представитель) 

наставника), и                                     (далее – наставляемый / родитель 

(законный представитель) наставляемого), совместно именуемыми «Стороны», в связи 

с их участием в реализации методологии (целевой модели) наставничества обучающихся 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования (далее – целевая модель наставничества) на базе 

 (далее – Организация). 

1. Предмет соглашения 

1.1. Стороны договорились об участии в реализации целевой модели наставничества 

через организацию комплекса мероприятий в рамках деятельности наставнической пары 

(группы). 

1.2. Стороны определили следующие задачи:* 

1.2.1. повышение уровня профессиональных и надпрофессиональных компетенций 

наставляемого; 

1.2.2. повышение уровня социальной адаптации наставляемого в коллективе; 

1.2.3. трансляция личного, профессионального опыта, зна- ний, умений и навыков 

наставника; 

1.2.4. повышение уровня мотивации к   самообразованию у наставляемого; 

*Задачи определяются исходя из выбранной формы наставни чества, потребностей 

наставляемого и ресурсов наставника. 

2. Права и обязанности Сторон* 

2.1. Наставник обязан: 

2.1.1. разрабатывать индивидуальный план-комплекс мероприятий в рамках организации 

работы наставнической пары/группы; 

2.1.2. участвовать в реализации дорожной карты внедрения целевой модели 

наставничества образовательной организации (далее – дорожная карта) в рамках компетенции; 

2.1.3. регулярно посещать образовательные события, организованные в рамках 

обучения наставников; 

2.1.4. оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому; 

2.1.5. предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора; 

2.1.6. способствовать развитию информационного освещения реализации системы 

наставничества в образовательной организации; 

2.1.7. внимательно и уважительно относится к наставляемому. 

2.2. Наставник имеет право: 

2.2.1. способствовать своевременному и качественному выполнению поставленных 

задач наставляемым; 

2.2.2. совместно   с куратором определять формы работы с наставляемым: 

– принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие 

системы наставничества в образовательной организации; 



 

– вносить предложения куратору и руководителю образовательной организации по 

внесению изменений в дорожную карту; 

– привлекать других специалистов для расширения компетенций наставляемого. 

2.3. Наставляемый обязан: 

2.3.1. регулярно посещать встречи, образовательные события в соответствии с 

индивидуальным планом; 

2.3.2. выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные наставником; 

2.3.3. внимательно и уважительно относиться к наставнику и другим участникам 

наставнической группы. 

2.4. Наставляемый имеет право: 

2.4.1. вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках организации 

работы наставнической пары/группы; 

2.4.2. принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие 

системы наставничества в образовательной организации; 

2.4.3. в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по 

волнующим вопросам; 

2.4.4. при невозможности установления личного контакта с наставником выходить 

с ходатайством к директору образовательной организации о замене наставника. 

3. Заключительные положения 

3.1. Настоящее Соглашение заключено Сторонами в форме бумажного документа в 

двух экземплярах, по одному экземпляру для каждой из Сторон. 

3.2. Расторжение настоящего Соглашения осуществляется по соглашению Сторон. 

3.3. Расторжение настоящего Соглашения в одностороннем порядке осуществляется в 

случае систематического нарушения условий п. 2 настоящего Соглашения. 

3.4. Настоящее Соглашение вступает в силу со дня его под- писания и действует на 

протяжении месяцев. 

3.5. По истечении срока действия Соглашения, срок может быть продлен по взаимному 

соглашению сторон. 

4. Подписи Сторон: 

Наставник / родитель (законный 

представитель) наставника 

___________________________ 

(подпись) / (расшифровка) 

Наставляемый / родитель (закон ный 

представитель) наставляемого 

___________________________ 

(подпись) / (расшифровка) 

* Права и обязанности наставника и наставляемого могут быть изменены и дополнены 

в соответствии с формой наставничества). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение 5 Типовые индивидуальные планы развития наставляемых под руководством наставника  

в разрезе форм наставничества 

 

Форма наставничества: «Ученик - ученик», «Педагог-ученик», «Студент – ученик». 

 

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА 

 
Форма наставничества: «Ученик-ученик»1. Ролевая модель: «Успевающий ученик - неуспевающий ученик». 

Ф.И.О., класс/группа наставляемого ___________________________________________________________________________________  

Ф.И.О. и должность наставника _______________________________________________________________________________________ 

Срок осуществления плана: с «___» _______20____ года по «____» ___________20___ года. 

 
№ 

 
Проект, задание Срок 

 

Планируемый 

результат2 

Фактический 

результат3 

Оценка 

наставника 

Раздел 1. Анализ трудностей и способы их преодоления 

1.1. Провести самодиагностику на предмет 

определения приоритетных направлений 

развития4  

 Определен перечень дефицитных 

компетенций, требующих развития; 

сформулирован перечень тем 

консультаций с наставником5 

  

1.2. Провести диагностическую/развивающую 

беседу с наставником, для уточнения зон 

развития  

   

                                                           
1 Вариацией данной формы является форма наставничества «Наставник – ученик».  
2 В описании планируемого результата можно ссылаться на применение различных форм взаимодействия наставника с наставляемым, например: получена 

консультация по теме;  совместное посещение мероприятий, соревнований ... (указать название мероприятия); совместное выполнение заданий …(указать вид 
и темы заданий); совместно с наставником подготовлен проект, доклад (указать темы проектов, докладов); совместно с наставником подготовлено выступление 
на классном часе (или ином мероприятии, указать, каком); составлен индивидуальный перечень литературы для изучения; совместная подготовка и участие в 
олимпиадах, конкурсах и пр. (указать название олимпиад, конкурсов) и пр.   
3  Если фактический результат совпадает с запланированным, то следует отметить «результат достигнут в полной мере»; если фактический результат  

не выполнен, указывается «результат достигнут не в полной мере» или «результат не достигнут»; если превысил запланированный, то необходимо это описать. 
4 Наставничество может быть нацелено на развитие личностных компетенций, улучшение спортивных результатов, повышение успеваемости и др. 
5 Например, темы консультаций: «Как улучшить оценки по ____ (указать предмет/предметы); Как подготовиться к участию в олимпиадах по (указать 

предмет); Как улучшить спортивные результаты (указать, в каком виде спорта); Как стать более уверенным в себе» и др. 



 

1.3. Разработать меры по преодолению 

трудностей (в учебе, развитии личностных 

компетенций, достижении спортивных 

результатов, подготовки и реализации 

проекта и др.) с учетом тем мероприятий. 

 Разработаны меры преодоления 

трудностей и ожидаемые результаты по 

итогам его реализации 

  

 Раздел 2. Направления развития обучающегося (ученика) 

2.1. Познакомиться с основной и 

дополнительной литературой, 

тематическими интернет-ресурсами по 

направлению, которое вызывает 

затруднения 

 Определен перечень литературы, 

интернет-сайтов для изучения, изучены 

…  (перечень) 

  

2.2. Перенять успешный опыт наставника по 

подготовке домашнего задания (написания 

доклада, выполнения упражнений, 

заучивания стихотворений и т.д.)/ 

подготовки к контрольным работам/ 

самостоятельных тренировок/разработки 

проекта и пр. 

 Сформировано понимание на основе 

изучения опыта наставника, как успешно 

подготовить домашнее задание (написать 

доклад, выполнить упражнения, заучить 

стихотворения и т.д.)… 

  

2.3. Сформировать правила поведения на уроке 

(как вести конспект, запоминать 

информацию, выступать с докладом и пр.); 

тренировке, общественной, проектной 

деятельности и др. для повышения 

результативности 

 Сформировано понимание, как повысить 

результативность (успеваемость) на 

уроке, тренировке, проведении 

общественного мероприятия и др. 

  

2.4. Освоить эффективные подходы к 

планированию учебной (спортивной, 

тренировочной, проектной, общественной и 

др.) деятельности  

 Освоены навыки планирования учебной 

(спортивной, общественной) 

деятельности (указать), определены 

приоритеты 

  

2.5. Познакомиться с успешным опытом (указать 

авторов) учебной деятельности, 

тренировочного процесса, подготовки и 

проведения публичных выступлений, 

подготовки проектов, участия  

в олимпиадах и конкурсах и др.  

 Изучен успешный опыт по выбранному 

направлению развития, определено, что  

из изученного опыта можно применить  

на практике для повышения 

результативности учебной (спортивной, 

общественной) деятельности 

  



 

2.6. Принять участие в олимпиаде, конкурсе, 

соревнованиях с последующим разбором 

полученного опыта 

 По итогам участия в олимпиаде/конкурсе 

(указать, каких) занято ?? место/получен 

статус лауреата; 

По итогам соревнования по … 

  

2.7. Выступить с докладом об ученическом 

проекте  

на … 

 Доклад представлен на конференции «…»   

2.8.  Изучить основы правовой грамотности,  

совместно с наставником организовать и 

провести внеклассное мероприятие, 

посвященное повышению правовой 

грамотности 

 Проведен квест по формированию 

правовой грамотности (указать тему) 
  

2.9. Совместно с наставником принять участие в 

мероприятиях, посвященных формированию 

правовой грамотности в РФ и ХМАО-Югры 

(форум, фестиваль, конкурсы и др.) 

 Приято участие в ….   

2.10.  Изучить основы волонтерской деятельности, 

определить возможности молодежного 

волонтерства  

 Сформировано понимание специфики 

волонтерской деятельности в 

молодежной среде и определены ее 

возможности в г. Нижневартовске 

  

2.11. Сформировать понимание эффективного 

поведения при возникновении конфликтных 

ситуаций в образовательной организации, 

познакомиться со способами их 

профилактики и урегулирования 

 Определены действенные методы 

поведения и профилактики в 

конфликтных ситуациях в классе, школе, 

семье и т.д. 

  

2.12. Записаться в кружок, спортивную секцию, 

клуб по интересам и др. с учетом выбранного 

направления развития 

 Стал участником спортивной секции, 

кружка, клуба по интересам, волонтером 

и др. 

  

2.13. ….     

      
 

Подпись наставника____________________ 
«____» _________ 20__г. 

Подпись наставляемого _______________ 
«____» _________ 20__ г. 

 

  



 

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА 

 

Форма наставничества: «Работодатель - ученик» 
 

Форма наставничества: «Работодатель – ученик». Ролевая модель: «работодатель-будущий сотрудник». 

Ф.И.О., класс/группа наставляемого ____________________________________________________________________________________  

Ф.И.О. и должность наставника _______________________________________________________________________________________ 

Срок осуществления плана: с «___» _______20__ года по «____» ___________20__ года. 
 

№ 

 

Проект, задание Срок 

 

Планируемый 

результат 

Фактический 

результат 

Оценка 

наставника 

Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления 

1.1. Провести самодиагностику на предмет определения 

приоритетных направлений профессионального 

развития 

 Определен перечень дефицитных компетен-

ций, требующих развития; сформулирован 

перечень тем консультаций с наставником 

  

1.2. Провести диагностическую/развивающую беседу с 

наставником для уточнения зон развития 

   

1.3. Разработать меры по преодолению трудностей с 

учетом тем мероприятий. 

 Разработаны меры преодоления трудностей    

Раздел 2. Направления профессионального развития ученика/студента 

2.1. Изучить методы оценки своего личностного и 

профессионального потенциала, оценить его 

 На основе метода … осуществлена оценка 

личностного и профессионального 

потенциала 

  

2.2. Освоить эффективные подходы к планированию 

своей деятельности  

 Освоены такие эффективные подходы к 

планированию деятельности, как SMART-

целепостановка, … 

  

2.3 Разработать ученический проект в области…  Разработан проект «…», который говорит о 

… 

  

2.4. Развить/сформировать коммуникативные 

компетенции  

 Сформированы способности публичной 

презентации разработки на примере проекта 

в области … 

  

2.5. Повысить успеваемость по дисциплинам «…», «…»  Получены четвертные и годовая оценки не 

ниже «4» 

  

  



 

2.6. Пройти профориентационную программу по…  Пройдены профориентационные тесты, 

профессиональные пробы по … 

  

2.7. Посещать кружок…/секцию по…  Изготовлена опытная модель… для проекта 

предпринимательства/ получен первый 

юношеский разряд по … 

  

2.8. Организовать и провести совместно с наставником 

(наименование мероприятия на базе предприятия-

партнера) 

    

2.9 …     

 

Подпись наставника___________________________ 

                                           «____» _________ 20__г. 

Подпись наставляемого обучающегося_______________________ 

«____» _________ 20__ г. 

 

 

 

 



 

 


